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ПАСПОРТ 

программы развития муниципального 

бюджетногоучреждениядополнительногообразования«Центрвн

ешкольной работы с детьми и подростками» 

образованиядетей»на2022-2026годы 

 
Наименование 

программы 

Программа развития 

муниципальногобюджетногоучреждениядополнительногообразовани

я«Центрвнешкольнойработысдетьми и подростками» с. Тербуны 

ТербунскогомуниципальногорайонаЛипецкойобластина 2022-

2026годы 

Заказчик 

программы 

Администрация Тербунского   муниципального 

районаЛипецкойобласти 

Разработчики 

программы 

Рабочая группа МБУ ДО «Центр внешкольной работы» 

Цельпрограммы Создание условий для самореализации и развития талантов, 

воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности; 

повышение доступности качественных программ дополнительного 

образования для каждого ребенка 

Задачипрограмм

ы 

1. Увеличение охвата дополнительным образованием детей (в том 
числе детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, детей 
с ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ)   

2. Расширение возможностей персонализации дополнительного 
образования детей, интеграции его ресурсов в индивидуальные 
образовательные траектории   

3. Обновление содержания, технологий и форматов 
дополнительного образования детей для удовлетворения 
индивидуальных запросов, и решения задач социального и 
технологического развития территорий, повышения качества 
образования. Реализация моделей интеграции общего и 
дополнительного образования.  

4. Формирование эффективной системы выявления, поддержки и 
развития способностей и талантов у детей и молодежи, 
основанной на принципах справедливости и всеобщности и 
направленной на самоопределение и профориентацию 
обучающихся   

5. Реализация положений целевой модели региональных систем 
дополнительного образования детей 

6. Укрепление потенциала дополнительного образования детей в 
целях воспитания гармонично развитой и социально 
ответственной личности на основе духовно-нравственных 
ценностей, исторических и национально-культурных традиций 

7. Создание условий для персонификации профессионального 
развития педагогов 

8. Развитие инновационной деятельности в рамках 
экспериментальной площадки ФМРО РАНХиГС при 
Президенте РФ 

9. Развитие современной инфраструктуры дополнительного 
образования детей 

10. Совершенствование системы 
межведомственноговзаимодействиясцельюповышениякачествао
бразованияи обеспеченияоткрытостидлявнешнейсреды. 

Этапы 

реализацииПрогр

аммы 

1 этап–Подготовительный(2022г.) 
2 этап–Внедренческий(2023-2025гг.) 
3 этап–Аналитический(2026г.) 
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Ожидаемые 

конечные 

результатывыпол

ненияпрограммы 

-доля обучающихся в возрасте 5-18 лет (в том числе детей, 
находящихся в трудной жизненной ситуации, детей с 
ограниченными возможностями здоровья), 
получающихуслугиподополнительномуобразованиювучрежденииот
общейчисленностидетейданной возрастной группы в   
муниципалитете (75%); 
-доля обучающихся, для которых разработаны индивидуальные 
образовательные маршруты – 20%; 

-количестводетейиподростков,охваченныхактивным отдыхом в 

каникулярное время (более400чел.); 

-позитивнаядинамикаучастияучащихсяконкурсномдвижении 

- доляучащихся,участвующихв 
проектнойиисследовательскойдеятельности (20%); 

-в содержание дополнительных общеобразовательных программ 

всех направленностей включен модуль или воспитательный 

компонент, направленный на формирование у детей и молодежи 

общероссийской гражданской идентичности, патриотизма, 

гражданской ответственности, чувства гордости за историю России, 

воспитание культуры межнационального общения – 100%;   

- доля обучающихся, вовлеченных в волонтерскую 
(добровольческую) деятельность, составляет 15%; 

-
количествовоспитательныхмероприятий,проведенныхсучащимисявт
ворческихобъединенияхобразовательнойорганизации(130%) 

-позитивнаядинамикаучастияпедагоговконкурсномдвижении 

-доляпедагогическихработников, реализующих планы 
профессионального развития – 100%; 

-доляпедагогическихработников,прошедшихповышение 
квалификации и 

профессиональнуюпереподготовкудляработывсоответствиисвнедрен
иемпрофессиональногостандарта(100%); 

- позитивная динамика 
участияпедагоговвпроектнойиисследовательскойдеятельностинараз

ных уровнях 

- разработаны 5% образовательных программ в дистанционном 
формате (в т.ч. для детей с ОВЗ); 
- 
удовлетворённостьвсехучастниковобразовательныхотношенийобраз
овательныхуслуг(100%)  

Финансовое 

обеспечениепрогр

аммы 

Финансированиепрограммыосуществляетсязасчёт средств 
Тербунского муниципальногорайонаЛипецкойобласти. 
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Раздел1.Аналитико-прогностическоеобоснованиеПрограммы 

Принятие Программы развития МБУ ДО «Центр внешкольной работы»на2022-

2027годы(далее–Программа)обусловленовозрастаниемролидополнительного образования. 

Национальные задачи повышения конкурентоспособности российского общего 

образования, вхождения в десятку лучших стран по качеству общего образования (в т.ч. с 

учетом современных представлений о качестве) определяют запрос к возможностям 

дополнительного образования детей для развития функциональной грамотности, 

формирования метапредметных компетенций и проектирования, обеспечения и 

сопровождения личностных результатов обучающихся.Программа разработана в 

соответствии стребованияминормативно-

правовыхдокументов,определяющихприоритетныенаправленияразвитияроссийскойобразов

ательнойсистемы,образовательнойсистемыЛипецкойобласти,ипредставляетсобойкомплексв

заимосвязанныхпоресурсамисрокаммероприятий,обеспечивающих инновационное развитие 

образовательной организации.Программа определяет стратегию развития, а программно-

целевой 

подходобеспечитповышениекачества,эффективностьдополнительногообразования.Програм

маразработанавсоответствииспринципамипартнерства,целостности,саморазвития,интеграци

исобщеобразовательнымиучреждениями,иразличнымиведомствами,отражаеттерриториальн

ые условия,миссиюучреждения. 

 

1.1.Нормативно-правоваябазадляразработкиПрограммы 

 

Основанием для разработки Программы развития МБУДО 

ЦентрвнешкольнойработыявляютсядокументыРоссийскойФедерации,управления 

образования и науки Липецкой области, отдела 

образованияадминистрацииТербунскогорайона,внутреннихлокальныхактовучреждения,опр

еделяющихполитикувсфереобразования: 

1.КонституцияРоссийскойФедерации; 

2.Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 года № 474 «О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» 

3.Стратегия государственной национальной политики до 2025 года 

4.Национальный проект «Успех каждого ребенка» 

5.Федеральныйзакон«Обосновныхгарантияхправребенка»от23июня1998 г.№ 124-ФЗ; 

6.Федеральныйзакон«ОбобразованиивРоссийскойФедерации»от29декабря2012г.№ 

273-ФЗ; 

7.Приказ Министерства Просвещения РФ от 03.09.2019 года № 467 «Об утверждении 

Целевой модели развития региональных систем дополнительного образования детей» 

8.Постановление Главного санитарного врача РФ от 28.09.2020 года № 28 «Об 

утверждении санитарных правил СП 2.4. 3648-20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и 

молодежи»; 

9.Государственная Программа Российской Федерации

 «Развитиеобразования» // Постановление 

ПравительстваРоссийскойФедерацииот26декабря2017г.№1642; 

10.СтратегияразвитиявоспитаниявРоссийскойФедерациинапериоддо2025 года // 

Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 г. № 996-р. 
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1.2. Аналитическаясправкаосостояниииперспективахразвитияучреждения 

Муниципальноебюджетноеучреждениедополнительногообразования«Центрвнешколь

нойработысдетьмииподростками»»создано 28 августа 2007 года. 

Полноенаименование:муниципальноебюджетноеучреждениедополнительногообразова

ния«Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками» с.Тербуны Тербунского 

муниципального района Липецкойобласти. 

Сокращенноенаименование: МБУДОЦентрвнешкольнойработы. 

Организация осуществляет образовательную деятельность последующимадресам: 

 с.Тербуны,ул.Коммунальная,1; 

 с.Тербуны,ул.Красноармейскаяд.4; 

 сВасильевка,ул.Красныйлуч,43; 

 с.Берѐзовкаул.Хатетовка,д.1; 

 с.Урицкое,ул.Школьнаяд.1; 

 с.Борки,ул.Центральная,д.10; 

 с.Новосильское,ул.Молодѐжная,8; 

 с.Марьино-Николаевка,ул.Школьная,1; 

 с.Казинка,ул.Школьная,8; 

 с.БольшаяПоляна,ул.Московская,36; 

 с.Тербуны,ул.Мичурина,26б; 

 с.Вторые Тербуны, ул.Советская, д.33; 

 с.Солдатское, ул.Сельская, д.33. 

МБУДОЦентрвнешкольнойработы–

организациядополнительногообразования,осуществляющаясвоюдеятельностьвсоответствии 

с современными тенденциями развития системы 

образованияРФ,посредствомреализацииширокогоспектрадополнительныхобразовательных

услуг.ВтечениепоследнихнескольколетМБУДО 

Центр внешкольной работы является лауреатом и дипломантом 

конкурсовразличногоуровнявразныхнаправлениях иобластях деятельности. 

Управление в образовательной организации определяется как 

процесс,способствующийсозданиюоптимальныхусловий,дляреализацииобразовательныхус

лугипредставляетсобойсистемуотслеживанияиоценкикачествадополнительногообразования

. 

Единоличнымисполнительныморганомобразовательнойорганизацииявляетсядиректор

,которыйосуществляеттекущееруководстводеятельностьюучреждения. 

Коллегиальнымиорганамиуправлениявобразовательнойорганизацииявляется:общеесо

браниемработниковМБУДОЦентрвнешкольнойработы,педагогическийиметодическийсовет

,которыесозданы в целях выполнения принципа самоуправления 

образовательнойорганизацией,расширенияколлегиальныхидемократическихформуправлени

я. 

Вопросамисовершенствованияобразовательнойиинновационнойдеятельностизанимаю

тсяпедагогическийиметодическийсоветы. 

Родительскоесобрание–

коллегиальныйорганобщественногосамоуправления,действующийвцеляхразвитияисоверше

нствованияобразовательнойивоспитательнойдеятельности,взаимодействияродительскойоб

щественности. 

Деятельностьколлегиальныхоргановуправления,принятиеуправленческихрешенийопр

еделяетсяУставомисоответствующимилокальнымиактамиучреждения. 

Муниципальноебюджетноеучреждениедополнительногообразования«Центрвнешколь
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нойработысдетьмиподростками»организуетработусучащимисяпреимущественноот5до18лет

,независимоотихсоциальногостатусаиположения,втечениевсегокалендарного года: 

- реализация дополнительных общеобразовательных 

программобъемомот36до216часов,сентябрь–май; 

- 

работаслагерямисдневнымпребываниемдетейнабаземуниципальныхобщеобразовательныхо

рганизаций;организацияипроведениезанятийсгруппамипеременногосостава,творческихмаст

ерских,мастер-классов,конкурсов,выставок,акций,социально-значимых мероприятий 

сдетьмииподростками,июнь– август. 

Напротяжениипоследнихлетнаблюдаетсястабильностьконтингентаучащихся, что 

обеспечивает выполнение муниципального задания(1610 обучающихся, охват детей 

дополнительным образованием составляет 

52%.)иговоритобустойчивоймотивациидетейиподростковкполучениюдополнительногообра

зованияивостребованностиобразовательных услугМБУДО«Центрвнешкольнойработы». 

Набазе11муниципальныхобщеобразовательныхорганизацийрайона на основании 

заключенных договоров обучаются 98% от 

общейчисленностиучащихсяМБУДО«Центрвнешкольнойработы».По-

прежнему,наибольшееколичествоучащихсяучреждения–

этодетисреднегоистаршегошкольноговозрастасоставляет(56,7%),количестводетеймладшего

школьноговозраста (43,3%). 

Общий по образовательной организации процент качества обучениясоставляет 97%. 

Доля обучающихся, участвующих в конкурсах, фестиваляхтурнирах,соревнованияхразного 

уровня, постояннорастет. 

СогласноштатномурасписаниювМБУДО«Центрвнешкольнойработы»:5,5ставокметод

истов, 10,6– ставокпедагогов 

дополнительногообразования.Учреждениеполностьюукомплектованокадрами.Этоработосп

особныйтворческий,инициативныйколлектив,работающийватмосферевзаимногоинтересаи 

партнерскихотношений. 

Качественнаяхарактеристикапедагогическихкадровсвидетельствуетодостаточнойипро

фессиональнойкомпетентности: 

-высшеепрофессиональноеобразованиеимеют-79%работников; 

-среднеепрофессиональное–23%); 

-71% педагогов дополнительного образования аттестованы,изних14% из 

нихимеютвысшуюи 86 % - первуюквалификационнуюкатегорию. 

Ежегодно работники ЦВР удостаиваются чести для занесенияна 

ДоскупочетаТербунскогомуниципального района. 

Средний возраст педагогических работников учреждения – 42 года,этопоказательего 

зрелости,активностии мобильности. 

Запоследниетригода100%руководящихипедагогическихработниковМБУДО«Центрвне

школьнойработы»прошликурсыповышения квалификации по актуальным и приоритетным 

направлениямдеятельности. Важным показателем уровня профессионального 

мастерствапедагогическихработниковявляетсяактивноеихучастиевконкурсахпедагогическо

го мастерства. 

Педагогическийколлективпредставляетсобойактивнуюработоспособную команду 

профессионалов, стремящихся к 

устойчивомуразвитиюсвнедрениеминновацийвобразовательнуюдеятельностьучреждения.О

бразовательнаяорганизациястараетсяоперативнореагировать на все изменения, 

происходящие во внешней среде с учетомсоциального заказаобщества. 

Образовательнаядеятельностьпредставленачерезреализацию102 дополнительных 

общеобразовательных программ по шести направлениям:художественной,социально-

гуманитарной,физкультурно-спортивной,технической,туристско-краеведческой, 

естественнонаучной.Срокобученияпопрограммамсоставляет от1годадо5 лет.Так же Центр 
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организует работу в районе Российского движения школьников и Юных инспекторов 

дорожного движения, активно ведёт работу по Добровольчеству. 

Спектрпредлагаемыхпрограммотличаетсяразнообразием,развивающимхарактеромобучен

ия,ориентациейнаудовлетворениеобразовательныхпотребностейразличныхкатегорийучащи

хся.Реализуемыепрограммынаправленынетольконаобучение,ноинаразвитиеудетейинтеллек

туального,эмоционального,нравственно-волевого и социально-личностного уровней. 

За последние годы в учреждении расширен тематический спектр программ 

дополнительного образования детей, открыто современное направление – робототехника. 

Педагогами Центра разработаны современные образовательные программы, 

направленные на интеграцию общего и дополнительного образования, раннее 

профессиональное самоопределение обучающихся. Одна из таких программ – 

«Траектория возможностей» - в 2020 году стала победителем в региональном конкурсе 

программ «Лучшая практика реализации дополнительных общеобразовательных 

(общеразвивающих) программ, ориентированных на достижение планируемых результатов 

с учетом ФГОС». 

Инновационная деятельность в МБУ ДО Центр внешкольной 

работыявляетсяважнымфакторомразвитияинаправленанаобеспечениекачественного роста 

эффективности образовательной деятельности   

иеерезультатов,рассматриваемыхврамкахсоциальногозаказанаобразовательныеуслуги. 

В 2020 году Центр внешкольной работы вошел в число участников Федерального 

проекта «Самореализация детей, находящихся в трудной жизненной ситуации». Проектной 

командой Центра были созданы условия для самостоятельного построения 

обучающимися индивидуального учебного плана и возможности непрерывного 

образования путем выстраивания образовательных связей на разных уровнях 

образования, в том числе с использованием сетевой формы реализации образовательных 

программ. 

С 2021 года Центру внешкольной работы присвоен  статус «Экспериментальная 

площадка ФИРО РАНХиГС» по теме «Проектированиеусловий профессионально-

личностного развития педагогов, ориентированных на работу с детьми, находящимися в 

труднойжизненной ситуации» (приказ ФИРО РАНХиГС г.Москва от 31 марта 2021 года № 

21\01-02-06 «О присвоении статуса «Экспериментальная площадка ФИРО РАНХиГС»). 

Дляповышенияэффективностидеятельностивнедренывпрактику и активно 

используютсяинновационнаяорганизационнаяструктурауправленияметодическойдеятельно

стью,включающаявсебяметодическиеобъединенияилабораториипоразличнымнаправлениям

деятельности; виртуальныеформыработыс

 педагогическимиработниками;информационно-образовательный

 ресурс«Виртуальный методический кабинет». 

Вцеляхпривлечениявниманияучащихсякактуальнымсоциальнымпроблема и включенияв 

реальнуюпрактическую деятельность

 поразрешениюэтихпроблемсиламисамихучащихся,вобразовательнуюде

ятельностьвнедряетсятехнология социальногопроектирования,   включающая социальныеи 

социально-образовательные

 проекты,проектнуюиисследовательскуюдеятельностьучащихся.Сэтойце

льюдваразавгодпроводятсяконференциипоэкологииикраеведению. 

Организован эковолонтерский добровольческий отряд «Дари добро», в 2020 году отряд 

был отмечен дипломом Минприроды России в номинации «Мусору – нет». В областном 

конкурсе «Доброволец года – 2020» добровольческое объединение «Дари добро» 

награжден дипломом победителяв номинации «Добрая команда. Дополнительное 

образование». 

Финансированиеобразовательнойорганизацииосуществляетсязасчетсредствместного 

бюджета. 

Материально-техническое оснащение образовательной организацииотвечает 
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требованиям санитарных правил и норм. Учреждение на 

условияхбезвозмездногопользованияиспользуетбазуобразовательныхучреждений:компьюте

рныйкласс,спортивныйзал,актовыйзал,кабинетыдляразвивающегообучения,длязанятийдеко

ративно-прикладнымтворчеством. 

Муниципальноебюджетноеучреждениедополнительногообразования«Центрвнешкольно

йработы»являетсяучастникомгосударственнойпрограммы «Доступная среда». В рамках 

реализации программы проведенремонт,установлены тактильные таблички. 

Ежегодно обновляется и укрепляется материально-техническая 

база,производитсяремонт,закупкаоборудованияитехническихсредств. В 2020 году в рамках 

национального проекта «Успех каждого ребенка» получено учебное оборудование для 

реализации образовательных программ на сумму около 1,5 млн.руб., что позволило на 10% 

увеличить охват детей дополнительным образованием. 

МБУДО«Центрвнешкольнойработы»–открытаясоциально-педагогическая система, 

внешний потенциал которого раскрывается 

черезналаживаниесвязейсотрудничествассоциальнымиинститутамиицелевымиаудиториями

. 

Завремяработыобразовательнойорганизациисложилисьмногообразныесвязисорганизация

миобразования,культуры,здравоохранения, общественными объединениями, высшими и 

среднимиспециальнымиучебнымизаведениями(Схема1).Сетевоеимежведомственноевзаимо

действиеЦентрасвнешнимисубъектамипозволяетодинаковоуспешнорешатьтрадиционныево

просыпрофессиональнойдеятельностипедагогическихкадровивестиактивнуюработу по 

реализации инновационных проектов. Формы взаимоотношениймногообразны–

этосовместноеучастиевконкурсах,фестивалях,концертныевыступления,участиевакциях,мес

ячникахипроектах,социально-значимых мероприятиях. 
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Схема 1. Социальные партнеры МБУДО «Центр внешкольной работы сдетьмии 

подростками» 
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Учитываявышеизложенное,можноотметить,чтоЦентрдополнительногообразованиядет

ейзанимаетведущееместовсистемедополнительногообразованиямуниципалитета,обладае

тнеобходимымиресурсамиипотенциаломдляпредоставлениядополнительныхобразовател

ьныхуслугдлявсехкатегорийдетейпреимущественноввозрастеот5до18лет,независимоотсо

циальногостатусаиплатежеспособности. 

Первичныйпрогнозвосприятиявозможныхновшестввпедагогическомсообществе,возмо

жногосопротивленияизменениямпоказал: 

Прогнозируемыериски Способыпредупрежденияикомпенсацииихнегат

ивныхпоследствий 

Изменение 

демографическойситуации,соци

альногозаказавмуниципалитете. 

Увеличение количества образовательныхпрограмм 

для детей среднего и старшеговозраста 

Активноеиспользованиетехнологий 

проектногообучения. 

Усиление конкуренции 

средиобразовательныхорганиза

ций 

Укрепление статуса и имиджа 

образовательнойорганизации, обеспечение гарантий 

бюджетнойдоступности. 

Созданиеусловийдляинвестиционной 

привлекательности. 

Неравномерностьохватаучащих

сяпрограммами 

дополнительногообразования 

Оценкавозможности,разработкаи 

реализация программ 

техническойнаправленностинабазенесколькихшкол. 

Возникновение трудностей 

упедагогов, внедряющих 

новыеобразовательныетехнолог

иивпрактическуюдеятельностьс

воейработы. 

Разработкакомплексныхмерпоразвитиюкадрового 

потенциала образовательнойорганизации. 

Совершенствованиедеятельности 

методическойслужбы. 

Недостатокфинансирования Привлечениепартнёроввсферуобразования. 

Недостатоксобственныхресурсо

вобразовательнойорганизации 

Разработкаивнедрениепрограмм,реализуемых 

всетевойформе. 

Моральноеустареваниематериа

льно-техническойбазы 

Обновлениематериально-техническойбазы, 

заменаоборудованияитехники. 

Недостаточныйуровеньработын

адмаркетингом 

Повышение квалификации работников, сучётом 

современных тенденций 

развитиясистемыобразования.Развитиесайтаобразова

тельнойорганизации. 

 

1.3.Проблемно-

ориентированныйанализсостоянияМБУДО«Центрвнешкольнойработысдетьмиипо

дростками» 

 

Проблемно-ориентированный анализ внутренней и внешней 

средыорганизациипоказал,чтовцеломорганизациянаходитсявстадииустойчивогофункциони

рования.Этоподтверждаетсяосновнымипоказателями образовательнойдеятельности. 

Показатель «Сохранность контингента учащихся» за последние годысоставляет в 

среднем 91 %. Наблюдается увеличение численного составаучащихся в сторону младшего 

школьного возраста, что, с одной стороны,обусловлено оттоком детей, окончивших 9 

классов, а с другой - говорит 

онедостаточнойпривлекательностииразнообразииобразовательныхпрограмм, 

недостаточным присутствием профориентационной компоненты для 
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категорииучащихсясреднегои старшего школьноговозраста. 

ВтожевремяспектрдополнительныхобразовательныхуслугЦентрадлядетеймладшегоисре

днегодошкольноговозрастанедостаточно развит и требует принятия управленческих 

решений в этомнаправлении. 

Дополнительноеобразованиепредставляетсобойсферу,отличающуюсявариативностьюобр

азовательныхпрограмм.Каждыйребеноксамостоятельноделаетсвойвыбор,вбольшинствеслуч

аевонпосещаетнесколькостудийиликружков,удовлетворяющихегоинтересывразныхобластя

х.Переводуотдельныхдополнительныхуслугна платнуюоснову. 

Анализуровняосвоениядополнительныхобщеобразовательныхпрограмм показал, что 

ежегодно по усредненным показателям 

итоговойаттестациипроцентучащихся,освоившихобщеобразовательнуюпрограмму на 

высоком уровне,увеличивается на 1,4%. В связис 

этимнеобходиморазработатькомплексмер,направленныхнаразвитиекадрового потенциала, 

отвечающего современным требованиям и вызовамвремени,потребностям личности 

иобществавцелом. 

Втечениерядалетнаблюдаетсяустойчиваятенденциякувеличению количества программ 

одногодичного срока освоения – 58%,двухгодичных программ реализуется 37 %,это 

говорит о разностороннихинтересахучащихсяк разнымнаправлениям. 

Программно-методическоеобеспечениетребуетобновленияивключениядистанционного 

обученияиразнообразиедеятельности. 

Деятельностьповыявлениюодаренныхдетейнаходитсянаудовлетворительномуровне,одна

конеобходимоотработатьмеханизмвыявления и сопровождения одаренных учащихся 

других 

направленностейирасширитьдеятельностьпосопровождениюипродвижениюданнойкатегори

и учащихся с дальнейшим переходом на 

персонифицированноефинансированиеобразовательныхпрограмми(или)индивидуальныхоб

разовательных маршрутов. 

Анализметодическойдеятельностипоказываетчисленныйнедостатокметодистовдляобеспе

ченияработыпедагогическогоколлективаМБУДОЦентрвнешкольнойработыиработыстеррит

ориальнымобъединениемвкачествебазовойорганизациидополнительногообразования. 

Выросла информационная открытость системы дополнительного образования детей, 

информированности семей, имеющих детей, о возможностях получения образовательных 

услуг. СайтМБУ ДО «Центр внешкольной работы с детьмиподростками»представляет 

собой информационно-образовательныйресурс,которыйобеспечивает 

открытостьипрозрачностьдеятельности.Внедрена система персонифицированного 

финансирования дополнительного образования детей. 

Анализ микросреды организации показал, что в целом 

деятельностьорганизацииоцениваетсяпотребителяминавысокомуровне,очемсвидетельствую

т проведенные опросы и анкетирования, однако 

отмечаетсянизкийуровеньактивностиреспондентоввпроведениинезависимойоценкикачества

образования.Всвязисэтимнеобходимоналадитьустойчивыесвязисотрудничествасродителями

(законнымипредставителями)учащихсячерезорганизациюсовместнойтворческойдеятельнос

ти, участию в мероприятиях, конкурсах и фестивалях. 

Кромеэтоговажноукрепитьстатусобразовательнойорганизациинарынкеобразовательныхусл

угчерезпроведениеPR-кампаний,активнойинформационнойработы черезСМИ,социальные 

сети, сайт. 

Вместе с тем, сохраняется ряд проблем, требующих решения: 

- социальное и территориальное неравенство в доступе к качественным дополнительным 

общеобразовательным программам; 

-недостаточный темп обновления содержания и технологий по отдельным 

направленностям дополнительного образования детей;  

- недостаточная эффективность межведомственного взаимодействия; 

-дефицит современных инфраструктурных и материально-технических ресурсов, 
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ограниченные возможности развития социальной инфраструктуры детства; 

-недостаточная сформированность системы сопровождения непрерывного 

профессионального развития и карьерного роста педагогических кадров; 

- низкий уровень цифровизации. 

Проблемно-ориентированный анализ макросреды свидетельствует 

овозрастающейролидополнительногообразованияиориентировнавнедрениевобразовательну

юпрактикусовременныхпедагогическихтехнологий,широкоеиспользованиепроектногообуче

нияиисследовательскойдеятельности,разработкуиреализациюпрограммнового поколения, 

доступность дополнительного образования 

независимооттерриториипроживания,выявлениеиподдержкуодаренныхдетей,привлечениек

образованиюбизнес-

структур,внедрениепрофессиональногостандарта«Педагогдополнительногообразованиядете

йи взрослых». 

В условиях глобальных вызовов и стратегических изменений усиливается запрос 

участников отношений в сфере образования к потенциалу дополнительного образования 

детей для определения современных траекторий формирования нового содержания и 

качества образования. 

Такимобразом,стратегическоеразвитиеМБУДО«Центрвнешкольной работы с детьми и 

подростками» будет нацелено на 

созданиеорганизационных,экономическихиметодическихусловийдляобеспечения 

функционирования и устойчивого развития образовательнойорганизации, повышения 

качества, доступности и 

конкурентоспособностидополнительногообразованиявсоответствиистребованиямигосударс

твеннойобразовательнойполитики,социально-

экономическимположениеммуниципалитета,винтересахучащихся,ихродителей(законныхпр

едставителей),социальных партнеровиобществавцелом. 

 

Раздел2.ЦелевыеориентирыимеханизмыреализацииПрограммы 

 

2.1.ЦелевыеориентирыПрограммыразвития 

Программа развития МБУ ДО «Центр внешкольной работы с детьмии подростками» 

направлена на создание условий для функционирования иустойчивого развития 

учреждения, повышение его конкурентоспособностивсовременныхусловиях. 

МиссияипредназначениеЦентрадополнительногообразованиядетейзаключаетсявдоступн

остикачественногодополнительногообразования,егоразнообразиидлявсехдетейиподростков,

мобильнореагируяназапросыпотенциальныхзаказчиковвусловияхмодернизациииинформати

зациисистемыобразованиясучетомтребованийгосударственной образовательной политики и 

социально-экономическимразвитиеммуниципалитета. 

ПоитогамреализациимероприятийПрограммыразвитиябудутрешеныследующие 

проблемыи задачи: 

1.Совершенствованиесистемыуправленияобразовательнойорганизацией с привлечением к 

управлению общественного партнерства всфередополнительногообразования. 

Способырешения: 

–

переходМБУДО«Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками»наинновационнуюлиней

но-

функциональнуюмодельуправленияобразовательнойорганизацией,котораяосновананасоблю

дении принципа единоначалия управления, линейного построенияструктурных 

подразделений и распределение функций управления междуними. 

2.Обеспечениедоступностидополнительногообразованиянезависимо от территории 

проживания, материального благосостояния исостоянияздоровьядетей. 

Способырешения: 
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- 

сохранениевМБУДО«Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками»бюджетныхгаранти

йдляорганизациидополнительногообразованиядетей; 

- включениевобразовательнуюдеятельностьтехнологийдистанционного обучения; 

- созданиеусловийдляобеспечениядоступностиобразовательнойорганизациидля 

маломобильных группнаселения; 

- 

созданиевМБУДО«Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками»необходимыхусловий,

обеспечивающихравныевозможностиполучениядополнительногообразованиядлягруппысоц

иального риска. 

4.Обновление,совершенствованиепрограммно-

методическогосодержаниядополнительногообразованиядетей,егоформ,методовитехнологий

,разработкапрограммновогопоколения,направленныхнаразвитиеинновационнойдеятельност

ииинновационныхтехнологий. 

Способырешения: 

- разработка инновационных дополнительных 

общеобразовательныхобщеразвивающихпрограммсвключениемпрофориентационнойсостав

ляющей; 

- увеличениеколичестваобразовательныхпрограммдлядетейсреднегои старшеговозраста; 

- 

внедрениевобразовательнуюдеятельностьинновационныхпедагогическихтехнологий,основа

нныхнапередовыхдостиженияхпедагогическойнаукиипрактики; 

- внедрение в широкую практику дополнительных 

образовательныхпрограммссетевойформойреализации. 

5.Совершенствованиеинформационногосопровожденияобразовательнойдеятельностичерезэ

ффективнуюработусайтадляобеспечениядоступностииоткрытостиМБУДО«Центрвнешколь

нойработы с детьми и подростками»для всех участников образовательныхотношений. 

Способырешения: 

-

активноеиспользованиеофициальногосайтаобразовательнойорганизациивкачествеэффектив

ногоинструментадляобеспеченияобразовательной деятельности, повышения открытости и 

прозрачности длямикро-и макросреды; 

-внедрениепроцедурыоценкикачестваобразованиянапротяжениивсего образовательного 

процесса, выстраивание прямого диалога спотребителямиобразовательныхуслуги 

обществавцелом. 

6. 

Работапоукреплениюпозитивногоимиджаобразовательнойорганизациииповышениееепривл

екательностидлявсехучастниковобразовательныхотношенийи социума. 

Способырешения: 

-налаживаниесвязей сотрудничества 

соСМИдляукреплениястатуса,повышенияимиджаобразовательнойорганизации; 

-развитиепартнерскихотношенийсучреждениямикультуры,искусстваи образования; 

-развитие маркетинговой деятельности и исследований 

социальногозаказанаобразовательные услуги. 

7.Совершенствованиеикачественноеобновлениедеятельностиметодическойслужбыдляформ

ированиямногоуровневойсистемыповышенияквалификацииипереподготовкиработниковЦе

нтра,ориентированной на их индивидуальные интересы, потребности, 

запросыобразовательнойсферымуниципалитетачерезвнедренияпрофессиональныхстандарт

ов. 

- реализация эксперимента «Проектирование условий профессионально-личностного 

развития педагогов, ориентированных на работу с детьми, находящимися в трудной 

жизненной ситуации»; 
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- организацияработыпоразвитиюкадровогопотенциалаучреждения через реализацию 

комплексной программы внутрифирменногообучения; 

- 

внедрениевработусмолодымиспециалистамисистемынаставничествавзависимостиотуровня

владениякомпетенциями; 

-аккумулированиелучшихметодикиразработокчерезработуметодических объединений 

илабораторий; 

- 

организацияработыбазовойорганизациидополнительногообразованиякакресурсногоцентра,

обладающегонеобходимымпотенциаломдляразвитиядополнительногообразованияивоспита

ниядетейвтерриториальномобъединении. 

8.Выявлениеодаренныхдетейиподростков,обеспечениесоответствующих условий 

дляихразвития. 

Способырешения: 

-созданиесистемымотивацииодаренныхдетейиталантливоймолодежи; 

- 

внедрениесистемырейтингаобразовательныхрезультатовучащихся,черезмониторингконкурс

ногодвижения. 

9.Создание условий для профориентационной деятельности 

учащихсяиформированиянравственной,образованнойличности,обладающейбазовыминацио

нальнымиценностямисовременного человека. 

Способырешения: 

- разработка вариативных программ с разным уровнем освоения, в томчислес 

элементамипрофессиональныхпроб; 

- развитие системы сотрудничества с частным бизнесом 

ипредприятиямивкачествебазыпрактическойдеятельностиучащихся; 

- использование базы Кванториума для организации 

образовательнойдеятельностиучащихся; 

- 

включениевобразовательнуюдеятельностьсистемыпроектногообученияиисследовательской 

деятельности. 

- реализация комплексных программ духовно-

нравственногоразвитияивоспитанияучащихся,профилактическихпрограмм; 

- организация воспитательной работы в учреждении на лучшихобразцах 

теорииипрактикипедагогической науки. 

10.Обновление материально-технической базы за счет 

приобретенияновогооборудованияимебели,примененияновыхдизайнерскихрешенийвучреж

дении. 

Способырешения: 

-развитиесистемыдополнительныхплатныхуслуг; 

-использование творческого потенциала педагогических работниковдлявоплощения 

дизайнерскихрешений. 

11.Совершенствованиесистемымежведомственноговзаимодействия с целью повышения 

качества образования и обеспеченияоткрытостидля внешнейсреды. 

Способырешения: 

- реализациясовместныхпроектов,втомчислесетевыхпрограмм; 

- 

укреплениестатусаиповышенияконкурентоспособностиучреждениявмуниципальнойсистем

едополнительногообразования. 

Таким образом, Программа развитияМБУДО «Центр 

внешкольнойработысдетьмииподростками»разработанасучетомнеобходимостивыполнения
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основныхзадачгосударственнойполитикивобластиобразования,связанаспотребностями,инте

ресами,социальнымигосударственным заказом каждого субъекта педагогической 

деятельности,которые при условии успешной реализации обеспечивают 

оптимальныйуровень развития учреждения в системе дополнительного образования 

вцелом. 

 

2.2.ОсновныеэтапыреализацииПрограммыразвития 

 

Программа развития МБУ ДО «Центр внешкольной работы с детьми 

иподростками»реализуется втри этапа. 

Iэтап.Подготовительный–2022г. 

Осмысление противоречий и выявление перспективных направленийразвития МБУ ДО 

«Центр внешкольной работы с детьми и подростками»,анализсоциально-

экономическогоположенияобразовательнойорганизацииимоделированиеееновогокачествен

ногосостояниякакобразовательной организации целостного и устойчивого развития с 

учетомприоритетныхнаправленийгосударственнойобразовательнойполитики. 

II этап.Внедренческий–2023-2025гг. 

Апробированиеновоймоделиобразовательнойорганизации,обновлениесодержания,организа

ционныхформ,педагогическихтехнологий, реализация ведущих идей, комплексных 

программ и 

проектов,осуществлениепромежуточногоконтроляреализациимероприятийвсоответствии с 

Программой развития и коррекция мероприятий с учетомменяющихсяусловий. 

III этап.Аналитический–2026г. 

На третьем этапе предполагается анализ достигнутых результатов,обобщение позитивного 

опыта осуществления программных 

мероприятийиопределениеперспективдальнейшегоразвитияобразовательнойорганизации. 

 

2.3.Ожидаемыерезультаты,целевыеиндикаторыипоказателиэффективностиреализаци

иПрограммы 

 

ОценкаэффективностиреализацииПрограммыразвитияопределяется за счет 

фактического выполнения мероприятий Программы всоответствии с ее целевыми 

показателями, объема ресурсов, направленныхна ее реализацию, а также рисков и 

критериев социально-

экономическойэффективности,оказывающихвлияниенаразвитиедополнительногообразован

иевмуниципалитете. 

ПлановыепоказателирезультативностивыполненияосновныхмероприятийПрограммыра

звитияпредставленывТаблице№1. 

По окончанию реализации мероприятий Программы развития 

можноспрогнозироватьследующие качественныерезультаты: 

ВыпускникМБУДО«Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками»–эточеловек, 

адаптированныйкусловиям современнойжизни, свободно применяющий знания, 

умениянавыки в области 

ремеслаитворчества,приобретенныевобразовательнойорганизации,внезнакомыхжизненных

ситуацияхииспользующихихдлярешениятворческих задач; человек нацеленный на ведение 

здорового образа 

жизни.Продвижениисебяисвоихнавыковдлядостиженияпоставленныхжизненныхцелей, 

изадач. 

ПедагогМБУДО«Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками» – это 

квалифицированный специалист, творчески развитаяличность, в которой доминирует 

духовно-нравственные деловые 

качества,ориентированнаянадостижениевысокихличных,профессиональныхииныхдостижен
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ий. 

МБУ ДО «Центр внешкольной работы с детьми и подростками»–

этосовременнаяобразовательная  организация,предоставляющаяполный спектруслуг в 

дополнительном образовании всоответствии сзапросами социума и 

обеспечивающаяразностороннее развитие 

личностиучащегосязасчётгибкостиивариативностиобразовательнойдеятельности. 

ВходереализацииПрограммымогутвозникнутьфинансово-экономические, нормативные, 
социальные и другие риски. Финансово-

экономическиерискивозможныпопричинесокращениявходереализации Программы 
развития предусмотренных объемов 

бюджетныхсредствинедофинансированиярядамероприятий,чтоприведеткснижениюпрогноз
ируемыхрезультатов.Снижениерисканедофинансированиявозможноприобеспеченииправил

ьногорасчетанеобходимыхобъемовбюджета,необходимогодополнительногофинансировани

я. 

ПредоставлениеотчетововыполненииПрограммыразвитияосуществляется в 

установленные сроки, в случае выявления 
отклоненийфактическихзначенийпоказателейвотчетномгодуотзапланированныхнаэтотгодп

роизводитсяанализиаргументированноеобоснованиепричин,корректированиепоказателейим
ероприятийсучетомполученных промежуточныхрезультатов. 

 

2.4.Планмероприятийпрограммыразвития 

МБУДО«Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками» 

 

№ 

п/п 
Наименованиемероприяти

й 

Сроки 

исполнен

ия 

Ответственныеи

сполнители 
Ожидаемыерезультаты 

1 2 3 4 5 

IэтапПодготовительный–2022год. 

1.1. Утверждениепрограммыраз
витияучреждения 

1квартал Администрация 

учреждения 

Утверждендокумент, 
определяющийразвити

еобразовательнойорган

изациинасреднесрочну

юперспективу 

п Формированиерабочейгрупп

ыпореализации 

Программы 

Январь-
февраль 

Администрация 

учреждения 

Организованаработапо

реализациимероприяти

й 
Программыразвития 

1.3. Начало реализации 
комплекснойпрограммы 
развитиякадровогопотенциа
ла 

Январь Рабочаягруппа Анализкадров  и  
планирование 
кадровогообновления 

1.4. Анализ программно-

методического обеспеченияобразовательнойдеятельностисучетомновых 
требованийобразовательной
политики 

Март Рабочаягруппа Оценка 

состоянияпрограммно-

методическогообеспеч

ения 
образовательнойдеятел
ьности 

1.5. Реализацияпрограммы Ежегодно Администрацияу

чреждения,педаг

огический 
состав 

Достижение 

целевыхпоказателейвс

оответствиистаблицей

индикаторов 
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1.6. Работавсистеме ПФДО Август Администрацияу

чреждения,метод

ист 

Наличиеэлектроннойс

истемыданныхучащих

ся 

1.7. Анализ и оценка внешней 

социально-

экономическойситуациипор

азвитиюсетевоговзаимодейс

твияимежведомственного 

сотрудничества 

Август-
сентябрь 

Администрация

учреждения 

Заключение 

договоровсотрудничес

тваспартнёрами 

1.8. Анализреализациимероприя

тийIэтапаПрограммыразвит

ия 

Декабрь Администрацияу

чреждения, 

методист 

Оценка работы по 

реализации 

Iэтапа,корректировани

я 

полученныхрезультато
в 

IIэтапВнедренческий—2023-2025гг. 
2.1. Работаучреждениявмуницип

альномсегментеобщедоступ

ного программного 

навигаторасистемыдополни

тельногообразования 

Ежегодно Администрация

учреждения 

Сформирован 

программныйнавигато

рсистемы 

дополнительногообраз

ованиядетей 
2.2. Продолжена реализация 

комплексных программ 

ипроектов 

В течении 

периода 
Рабочаягруппа Повышение 

качестваобразовательн

ыхуслуги 

воспитательнойдеятел
ьности 

2.3. РеализацияОбразовательной
программы 

ежеквартал

ьно 
Администрация, 

педагогический

состав 

Достижение целевых 

показателейв 

соответствии с 

таблицейиндикаторов 
2.4. Анализдействующегозаконо

дательствавобласти 
образования 

ежеквартал

ьно 
Администрация 
учреждения 

Обновлениенормативн
о-правовой 
базыучреждения 

2.5. Информационноеобновлени
еофициальногосайта 

ежеквартал

ьно 
Программист Повышение 

открытости 

ипрозрачностидеятель

ности 

учреждения 
2.6. Обновление программно- 

методичекогообеспечения

образовательнойдеятельно

сти. 

Формированиябанкаобразо

вательныхпрограмм,форми

рование аннотаций к 

дополнительнымпрограмм

ам. 

В течение 

периода 
Администрация,

методист 

Создани постоянно 

обновляется 

банкдополнительныхо

бразовательныхпрогра

мм 

2.7. Анализреализациимеропри

ятий 

IIэтапапрограммыразвития 

Ежегодно , 

декабрь 
Администрация 
рабочаягруппа 

Оценкаработыпореали
зацииII 
этапа, 

корректированияполуч

енныхрезультатов 
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IIIэтапАналитический- 2026г. 

3.1. Анализреализациимеропри

ятий Программыразвития 

май Администрация 

учреждения 
Оценка работы по 

реализации 

мероприятий 

Программы 

развития. 

3.2. Обобщение положительного 

опыта работы по реализации 

основных направлений 

программы развития 

Июнь-
август 

Администрация 

учреждения, 

рабочая группа 

Обобщение опыта 

работы: выпуск 

рекомендаций, 

разработок. 

3.3. Определение перспективы 

дальнейшего развития 

образовательной организации, 

планирование деятельности 

учреждения 

Сентябрь-
декабрь 

Администрация 

учреждения, 

рабочая группа 

Информационное 

наполнение 

официального сайта 

учреждения. 



 

2.5. Объем и источники финансирования, необходимого для 

реализацииПрограммыразвития 

Финансово-хозяйственноеобеспечениереализацииПрограммыразвитиябудет  

обеспечиватьсяв   основном   за   

счетиспользованиябюджетныхсредств,выделяемыхнавыполнениемуниципального 

задания по предоставлению услуг в сфере дополнительногообразования. 

Бюджетноефинансированиеиспользуетсяна: 

- заработнуюплатусотрудников; 

- содержаниеосновного здания,корпусовикоммунальноеобслуживание; 

- оплатууслуггородскихслужбиведомств; 

- уплатуналогов,госпошлин; 

- приоритетныенаправленияобразовательнойдеятельности; 

- программно-методическое,информационно-методическоеинаучно-
методическоеобеспечениемодернизациисистемыдополнительногообразования. 

ДлярасширенияфинансовыхвозможностейреализациипоставленныхвПрограммезадач 

планируется: 

- развитиеирасширениеорганизациисистемыплатныхуслугврамкахсуществующего 

законодательства; 

- организация образовательной деятельности по 

дополнительнымобразовательнымпрограммамперсонифицированногофинансир

ования; 

- привлечение благотворительных средств и средств 

добровольныхпожертвований,средствбизнес-сообщества; 

- участиевконкурсах,проектахсцельюиспользованиявозможностиполучениягран

таили целевойсубсидии. 
       В 
целомобъемиисточникифинансированияПрограммыразвитияучрежденияпредставленысуч
етомбюджетныхассигнований(Таблица№2). 



 

Приложение№1 

Таблица№1. 

 
Целевые индикаторы и показатели эффективности реализации Программы развития 

МБУДО «Центрвнешкольнойработысдетьмииподростками» 

 
№ Целевыеиндикаторы Единицы 

измерения 

Целевыепоказатели 

2022 2023 2024 2025 2026 

1. Долядетейввозрасте5-

18лет,получающихуслугиподополнительномуобразованиюотобщей 

численностидетейданнойвозрастнойгруппывмуниципалитете. 

% 60 60 65 65 65 

2. Сохранностьконтингентаучащихся % 95 95 95 95 95 

3. Удовлетворенность всех 

участниковобразовательныхотношенийкачествомобразовательныхуслу

г 

% 100 100 100 100 100 

4. Количестводетейиподростков,охваченныхактивнымотдыхомвканикулярноевре

мя 

Чел. 100 100 200 300 400 

5. Динамикаучастияучащихсявконкурсах % 60 60 68 68 68 

6. Доляучащихся,освоившихобразовательнуюпрограммунавысокомуровне(согла

снопротоколамитоговойаттестации). 
% 90 90 95 95 95 

7. Доляучащихся,участвующихвпроектнойиисследовательскойдеятельности. % 10 10 15 15 20 

8. Количествовоспитательныхмероприятий,проведенныхсучащимисявобъединен

ияхобразовательнойорганизации. 

Ед. 120 120 130 135 135 

9. Участиепедагоговвконкурсномдвижении. % 20 25 30 35 40 

10. Доляпедагогическихработников, прошедших процедуру аттестации на 
категорию, от общей численностиработников. 

% 85 85 80 90 95 

11. Доля педагогических 

работников,прошедшихповышениеквалификацииипрофессиональнуюпереподг

отовкудляработывсоответствиисвнедрением 

профессиональногостандарта. 

% 72 72 80 80 85 

12. Повышение активности участия педагогов в проектной и исследовательской 

деятельности. 

% 15 15 20 20 20 



 

Приложение№2 

Таблица№2. 

Объемиисточник финансированияПрограммыразвития 
 

Наименованиемероприятия Этап(го

д) 

Сумма(руб.) Источникфинансир

ования 

Субсидиянафинансовоеобеспечениемуниципальногозаданиянаоказаниемуниципальн

ыхуслуг 

2022 10 917 620,00 Бюджетныесредства 

Заработнаяплата 10 636 620,00 

Закупкатоваров,работ 281 000,00 

Субсидиянафинансовоеобеспечениемуниципальногозаданиянаоказаниемуниципальн

ыхуслуг 
2023 10 917 620,00 Бюджетныесредства 

Заработнаяплата 10 636 620,00 

Закупкатоваров,работ 281 000,00 

Субсидиянафинансовоеобеспечениемуниципальногозаданияна 

оказаниемуниципальныхуслуг 

2024 11 000 370,00 Бюджетныесредства 

Заработнаяплата 1100006,00 

Закупкатоваров,работ 310 000,00 

Субсидиянафинансовоеобеспечениемуниципальногозаданиянаоказаниемуниципальныху

слуг 

2025 11 000 370,00 Бюджетныесредства 

Заработнаяплата 1100006,00 

Закупкатоваров,работ 310 000,00 

Субсидиянафинансовоеобеспечениемуниципальногозаданияна 

оказаниемуниципальныхуслуг 

 

2026 

11 000 370,00 Бюджетныесредства 

Заработнаяплата 1100006,00 

Закупкатоваров,работ 310 000,00 



 

 


